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1. INTRODUCCION

El Control Intemo de acuerdo a lo determinado en Ig Ley 87 de 1993, se entiende como el

Sis-’rerpc'l integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
Principios, normas, procedimientos Y mecanismos de verificacién Yy evaluacién adoptados

La Oficina de Confrol Inferno de Gestidn, dando cumplimiento al marco legal en materia
de Austeridad y Eficiencia del gasto Publico Y en atencién a su rol de seguimiento y
evaluacién, presenta el siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico,
comrespondiente al primer frimestre de Iq presente vigencia

2. NORMATIVIDAD

Articy!o 209 de la Constitucidn Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa deba estar al servicio de los intereses generdles y se debe desamrollar con
fundamento, entre otros, en los principios de eficacia Y economia.

Para fal fin se han emitido, entre otras, las sigulentes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, as:
* Decreto 26 de 1998. “Por el cudl se dictan nomas de austeridad en e gasto
publico”
* Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
s& someten a condiciones especiales Ia asuncién de compromisos por parte de las
entidades pUblicas que manejan recursos del Tesoro Piblico."
¢ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico,"
e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parciaimente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998"
» Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998"
* Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998".
* Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998"
* Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737
de 1998." en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedard as™: "ARTICULO 22. Las oficinas de Confrol Interno verificardn en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccién
de gasto que contindan vigentes; esias dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe .mimesfral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben fomar al respecto. $i se requiere tomar medidas antes de Ia presentacion
del informe, asl lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En
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todo caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus

veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe

de austeridad que presenten los jefes de Confrol Infemo podrd ser objefo de

seguimiento por parte de la Coniraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares®.

* Resolucion No. 448 de 2017. por la cudl se implementan “las politicas de

Qusteridad, raciondlizacion de costos y gastos, y eficiencia administrativa” de la
E.S.E Hospital san José del Guaviare.

Control Interno de Gestion

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales de los meses Enero, Febrero y Marzo de las vigencias 2019-
2018.

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos redlizados para el | Timestre de la vigencia
2019, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2018. Es de aclarar, que no se
tiene en cuenta la ejecucién de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y
racionalizacion del gasto publico. Se realizé andlisis con Ia informacién obtenida en
cuantfo a la contratacién de personal, administracién del personal, horas extras, vidticos,

consumo de energia, pago de acueducto
publicaciones y vigilancia.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

y dicantarillado y confratos de impresos,

: VARIACION | % VARIACION

CONCEPTO | TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019 ABSOLUTA RELATIVA
Néming Personal de Planta $1.091.138212 $1.222.232.457 $131.094.245 12%
Horas Extras y Dias Festivos $ 232.517.489 $ 257.382.095 $ 24.864.606 1%
Remuneracion de Servicios
Técnicos Asistenciales $3.079.118.895 $5.228.133.103 $2.149.014.208 70%
Remuneracién de Servicios i
Técnicos Adminisirafivos $1.052.673.720 $835.917.038 -$ 166.756.682 16%
Impresos y Publicaciones $6.932.932 $ 25.936.400 $ 19.003.468 274%
Vigkancia y aseo $ 254.301.597 $367.581.150 |  $113.279.553 45%
Elementos de Aseo y Cafeteria $0 $0 $0 0%
Servicio Energia $ 107.453.797 $76.839.127 -$ 30.614.470 -28%
Acueducto $27.920.455 $ 12.596.470 -$ 15.323.985 -55%
Lineas fijas $2.222.080 $4.536912 $2.314832 104%
Lineas moviles $ 9.306.791 $5.352.294 -$ 3.954.497 -42%

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG

Reviso y Aprobd: Lucedy Trufiiio; Jefe OCIG
“El Hospital Somos Todos”

Pagina Web www

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL; (98)

ita

pag 4

iare.gov.co

Fuente: Presupuesfo

5840045 - 5840168 FAX: 5840532 - 5849155




EL HOSPITAL SOMOS TODOS
Codigo de prestador
95 001 0000101

TAL ‘
Nit -
M Control Interno de Gestion it - 832001966-2

5. DESO
5.1 Gestién Talento Humano

Tabla N° 1
31 DE MARZO DE 2018
NIVEL DEL CARGO PLANTA NUMERO DE NUMERO DE
NUMERO DE VACANTES VA DENOMINACION DE
ACTIVA VACANTES CANTES
TEMPORALES DEFINITIVAS LAS VACANTES
DIRECTIVO 3 0 - 0
ASESOR 2 0 0 0
PROFESIONAL 43 5 0 5 4 Médicos Generales
1 Nufricioni
TECNICO 12 0 0 0 x =
ASISTENCIAL é8 1 0 ; 1 Auxiliar de
enfermeria
TOTAL 129 I3 o 3

Fuente: Talento Humano

Tabla N° 2
31 DE MARZO DE 2019
NIVEL DELCARGO | pranta | Numero DE NUMERO DE NUMERO DE i s o
ACTIVA VACANTES VACANTES VACANTES LAS VI iAH . P
TEMPORALES | DEFINMIVAS A

DIRECTIVO 3 0 0 &
ASESOR 2 0 0 o
PROFESIONAL 48 0 0 0
TECNICO 12 0 0 0

ASISTENCIAL é8 1 0 1 L:f:nﬁﬁg;r :e
TOTAL 134 1 0 1

Fuente: Talento Humano

En el primer frimestre del afio 2019, se observa que la planta de personal de la ES.E
Hospital san José del Guaviare, estd conformada por 134 Servidores Publicos, al igual que
el primer frimestre de la vigencia 2018. En la actualidad la planta de personal de la ES.E
Hospital San José del Guaviare, cuenta con 134 cargos de planta de los cuales se
encuentran un (01) cargo vacante, que se clasifica en vacante definitiva: un (1) auxiliar
de enfermeria. Igualmente se continda vinculando personal de apoyo administrativo y
asistencial por la modalidad de aprendices SENA con el objetive de reducir el gasto
administrativo por prestacién de servicios; para el frimestre evaluado hubo la vinculacién
del siguiente personal: un (01) técnico en gestién documental, un (01) tecndlogo en
gestidn de talento humano, un (01) tecndlogo en gestion documental y ocho (08)
técnicos en enfermeria.

Tabla N° 3
F
TEM |  NOMBRE APRENDIZ IDENTIICACION FORMACION ‘é“;‘;r"g ':gs“:o aEEfuﬂg
1 | castano Escober Imeida 1120577813 | 'écrico w oestionl  copast | 21/06/2018
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG 9,
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NOMBRE APRENDIZ IDENTIFICACION FORMACION cos1o INGRESO RETIRO
Franco Pineda Norly Técnico en gestion
g Faicly 1.007.244.102 | ¢ ot Juddica | o1/02/2019 | 30/07/2019
Garzén Henao Leldy Tecndlogo en gestién de
® | Lorena 1120384112 3onio humano Archivo | 01/02/2019 | 30/07/2019
Montafiez Algecira Técnico en gestion
A b e e ey 111812273 27 - Archive | 01/02/2019 | 30/07/2019
5 ag’:g’ Rrqua Dyt 1.120.577.724 | Técrico en enfemeria Urgencias | 22/08/2019 | 21/09/2019
5 Ecs;ifu";?z"“d" 1.053.335.364 | Técrico en enfermeria Urgencias | 15/03/2019 | 14/09/2019
7 | Cortés Gonzdlez Lucla 41.214.202 | Técnico en enfermeria Urgencias 15/03/2019 | 14/09/2019
8 | Mamroquin Triana Frankin 1.120.582.153 | Técnico en enfemeria Urgenclas | 15/03/2019 | 14/09/2019
9 m”m"“’”w 1.110.535.852 | Técnico en enfermeria Urgencias | 15/08/2019 | 14/09/2019
10 ;ﬁg‘“ Sisicue Tatiana 1.006.655.823 | Técrico en enfemmeria urgencias | 15/08/2019 | 1470972019
1 r°’°m"‘b°’° 1.007.243.941 | Técnico en enfermeria Urgencias | 15/08/2019 | 14/09/2019
12 | Roa Astroz Yeiner Fabidn 1.007.244.157 | Técnico en enfemeria Urgencias 15/03/2019 | 14/09/2019
Fuente: Talenfo Humano
5.2 Gastos de personal
Tabla N° 4
N
CONCEPTO ITRIMESTRE 2018 | I TRIMESTRE 2019 | VARIACION ABSOLUTA | 7 YARIACIO
Némina Personal de Planta $1.091.138.212 $1.222.232.457 $ 131.094.245 12%
Horas Extras y Dias Festivos $232.517.489 $ 257.382.095 $ 24.864.606 1%
Fuente: Presupuesto
Grafico N° 1
$ 1.400.000.000
$ 1.200.000.000
$ 1.000.000.000
$ 800.000.000
3
3
b | TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019
= Némina Personal de Planta, ™ Horas Extras y Dias. Festivos.
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El gréfico 1. Muestra que en
el vaior de Mil Noventa

En lo comespondiente a horas extras y demds recargos de Ley, se evidencia que en el
primer trimestre de 2018, se realizé la obligacién por valor de DOSCIENTOS TREINTA Y DOS
Y NUEVE PESOS M/CTE
valor de DOSCIENTOS
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVENTA Y CINCO PESOS
M/CTE ($257.382.095) presentando un incremento del 11% equivalente a VEINTICUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS
M/CTE ($24.864.606).

5.3 Gastos indirecios

PUblicos que existan no sean suficientes para dar
cumplimiento a las metas programadas, teniendo en cuenta Ia capacidad instalada y los
servicios confratados con los diferentes pagadores y las metas establecidas. Por lo
anterior, se hace necesaria la centratacién adicional a la planta de personal, para lo cual
el drea de talento humano certifica que no existe personal disponible para cubrir estas

necesidades.
Tabla N° 5
CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES
| TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2018 2019 ABSOLUTA | RELATIVA
REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS $3.079.118895| $5.228.133.103 | $ 2.149.014.208|  70%
ASISTENCIALES :
REMUNERACION DE SERVICIOS  TECNICOS 737 917038 -$ 166786682 -16%
ADMINISTRATIVOS $1.052473720 $885917. $
TOTAL $4.131.792.615 | $ £.114.050.141 | $ 1.982.257.525 48%
Fuente: Presupuesto

Proyecto y Elaboro: Catherine Galio Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
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Grdfico N° 2
r
CONTRATACION SERVICIOS
PERSONALES
$ 6.000.000.000
$ 5.000.000.000
$ 4.000.000.000
$ 3.000.000.000
$ 2.000.000.000 -
$ 1.000.000.000
$0
| TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019
= REMUNERACION DE SERVICIOS TECNICOS ASISTENCIALES
= REMUNERACION DE SERVIC K08 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

El Gréfico 2. Se observa que en el concepto de remuneracién por servicios técnicos
asistenciales, presenta un aumento del setenta por ciento (70%) equivalente A DOS MIL
CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHO PESOS M/CTE
($2.149.014.208) en el primer trimestre de la vigencia 2019, comparade al mismo trimestre
de la vigencia 2018, ello obedece al aumento del sueido al personal coniratado
asistencial y que se les garantizé contrato hasta el mes de diciembre del 2019. En el caso
de remuneracion por servicios técnicos administrativos presenta una reduccidn del menos
dieciséis por ciento (-16%) equivalente a CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE (166.756.682) en el
primer trimestre de la vigencia 2019, frente al primer trimestre de la vigencia de 2018,

A continuacion se observa la coniratacién de las vigencias 2018 y 2019, disgregado por
nomero de confratos y nimero de personal confratado, de igual manera se muestra los
coniratos por cada servicio asistencial y por cada drea administrativa.

2019 | 2018
ASISTENCIAL A ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL | ADMINISTRATIVO
199 136 !N“DE PERSONAS 156 118 N° DE PERSONAS
207 137 _N° DE CONTRATOS 186 125 N° DE CONTRATOS

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprob6: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG
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PERSONAL ASISTENCIAL POR SERVICIOS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2019

2019

N° DE
CONTRATOS

ASISTENCIAL N°DE

PERSONAS

_ AUXILIAR ENFERMERIA
AUXILIAR SALUD 7
AUXILIAR SIAU 7
BACTERIOLOGOS P
1

4

|

EPIDEMIOLOGA
ESPECIALISTAS
FISIOTERAPEUTAS 16
| INSTRUMENTADOR QUIRURGICOS 3
JEFE ENFERMERIA
MEDICO GENERAL

PSICOLOGA 1
QUIMICO FARMACEUTICO 1
REGENTE FARMACIA 4
TECNICO FARMACIA 1
2

1

TECNICO RAYOS X
PROFESIONAL

—-m-—-—;—-—-?gﬁmouumww‘ﬁ

L

PERSONAL ADMINISTRATIVO POR AREAS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2019

2019

ADMINISTRATIVO

N° DE
CONTRATOS

N°DE
PERSONAS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

ASEQ Y LAVANDERIA

CONDUCTORES

JARDINEROS

MANTENIMIENTO

RESIDUOS

TECNICO ADMINISTRATIVO

PROFESIONALES

Slol=|aiv|s (8|S

FARE R N IR N AR E
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PERSONAL ASISTENCIAL POR SERVICIOS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2018

2018

- ASISTENCIAL co:;g:fros PERSOMNAS
AUXILIAR ENFERMERIA 93 86
AUXILIAR SALUD 4 4
BACTERIOLOGOS 4 4
EPIDEMIOLOGA 1 1
FISIOTERAPEUTAS 8 8
INSTRUMENTADOR : !
QUIRURGICOS

JEFE ENFERMERIA 25 22
MEDICO GENERAL 38 22
PSICOLOGA 1 1
REGENTE FARMACIA 4 4
TECNICO RAYOS X 3 3

PERSONAL ADMINISTRATIVO POR AREAS PRIMER TRIMESTRE VIGENCIA 2018

2018
N° DE N° DE
AR CONIRATOS | PERSONAS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 55 50
ASEQ Y LAVANDERIA 34 34
CONDUCTORES 5 5
JARDINEROS 2 2
MANTENIMIENTO 5 5
RESIDUOS ] 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 1 11
PROFESIONALES 12 10
5.4 Impresos y publicaciones
Tabla N° &
VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2018 | | TRIMESTRE 2019
RELATIVA % ABSOLUTA
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 6.000.000 $ 25.000.000 316,67%| $ 19.000.000

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apayo OCIG
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Grafica N° 3

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$ 25.000.000

$25.000.000
$ 20.000.000
$ 15.000.000
$ 10.000.000
$ 5.000.000
$0

MILLONES DE PESOS M/CTE ($20.000.000) por un término general de nueve (09) meses en el
2018, quedando sin contratar los meses de noviembre y diciembre de 2018.

En la sigulente tabla se muestra Ia comparacién del total contratado de Ia vigencia 2018,
con lo comido durante en el primer trimestre de Ia vigencia 2019.

Tabla N° 7
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
NCEPTO VIGENCIA 2018 | | TRIMESTRE 2019 oo
CONCE
RELATIVA % | ABSOLUTA
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $ 20.000.000 $25936.400 | 29.48% $ 5.936.400
Pmysdayﬂabom:CMeG&ibVéﬁaz,PmﬁsimaldsApomOC!G '
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La grafica N° 4. Nos muestra la diferencia encontrada una vez se compara la vigencia
2018, con el primer trimestre de la vigencia 2019, hallando un aumento del 29.48%
equivalente a CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($5.936.400), lo anterior debido al tiempo contratado para de los respectivos
confratos.

5.5. Vigllancia y aseo

_TablaN°8
VIGILANCIA Y ASEQ
VARIACION | VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019 RELATIVA ABSOLUTA
Vigilancia y aseo $ 254.301.597 $367.581.150 45% 113.279.553
Fuente Presupuesio
Grafica N° 5
Vigilancia y aseo
$ 400.000.000
$ 350.000.000
$ 300.000,000
$ 250.000.000
$ 200.000.000
- $150,000.000
$ 100.000.000
. $50.000.000
I TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019

2 vigilancia y aseo
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De acuerdo a la tabia No. 8. Se establece que el rubro de “vigilancia y aseo" paso del

UP'J MIL (?UINIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($254.301.597), comparado con el

presentando un aumento del (45%) equivalente a CIENTO TRECE MILLONES DOSClEr;fTOS
SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($113.279.553). Sin
embargo al finalizar Ia vigencia 2018, el valor del gasto del rubro de vigilancia fue por

($310.813.063), Io que nos presenta una diferencia del (18%), con lo corido de la vigencia
2019, enla vigencia 2018 se ejecutaron los siguientes confratos:

* Contrato de Servicios N° 256 de enero de 2018, por valor de ($254.301.597) por 11
meses, el cual se liquidé el 31 de diciembre de 2018.
¢ Confrato de Servicios N° 845 de diciembre de 2018, por valor de ($56.511.466) por

44 dias, contrato que a la fecha no se encuentra liquidado por parte del supervisor
del mismo.

Para la vigencia 2019, se ha realizado un solo contrato de servicio de vigilancia

* Contrato de Servicios N° 313 de enero de 2019, por valor de ($367.581.150) por 9
meses, se encuentra en ejecucién.

Tabla N° 9
VIGILANCIA Y ASEO
CONCEPIO VIGENCIA 2018 I TRIMESTRE 2019 | VARIACION | VARIACION
RELATIVA | ABSOLUTA
Vigilancia y aseo $310.813.063 $367.581.150 18% 56.768.087
Fuente Presupuesto
i VIGILANCIA l
?
$ 400.000.000
$ 350.000.000
$ 300.000.000
$ 250.000.000
$ 200.000.000
$ 150.000.000
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$ 50.000.000 _'
$0 i
2018 2019 RELATIVA f
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Whistoe ol
El aumento del dieciocho por ciento ( 18%) equivalente a CINCUENTA Y SEIS MILLONES
SETEQENTOS SESENTA Y OCHO MIL OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($56.768.087) que se
refleja del fotal de la vigencia 2018, frente al primer trimestre de la vigencia 2019, se debe

al aumento de precios de una vigencia a ofra por parte de la empresa contratista
Seguridad Jano Lida,

5.6 Vidlicos y Gastos de Viaje
Tabia N° 10
I TRIMESTRE | | TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2018 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
Vidgficos y gastos de viaje | 30.387.745 | 30.174.862 1% -212.883
Fuente Talento Humano
Grdfico N° 7

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

30.400.000
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30.300.000
30.250.000
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30.150.000
30.100.000
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En la grdfica 7. Se evidencia una disminucién del uno por ciento (1%) equivalente a
DOSCIENTOS DOCE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($212.883) en el
vaior de las comisiones realizadas en el primer frimestre de la vigencia 2019 comparado
con el primer frimesire de la vigencia 2018, esta disminucién se debe al nimero de
comisiones autorizadas y efectuadas por las diferentes dreas de la ES.E Hospital San José
del Guaviare, es decir, para el periodo revisado de 2018, se efectuaron 36 comisiones por
un valor total de TREINTA MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($30.3873745) y para el 2019 30 comisiones por un valor
total de TREINTA MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS

PESOS M/CTE ($30.174.862), indicando la disminucién def 1% de comisiones autorizadas y
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG J
Reviso y Aprobd: Lucedy Trujilio; Jefe OCIG
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vigjes por dreas |
Trimesfre 2019 Vs 2018

m2018
n2019

De acuerdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcién PUblica “De
acverdo con las normas y Ia jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y
gasfos de vigje de los empleados publicos estdn instituidos para sufragar los gastos de
quienes se encueniren en comisién de servicios, es decir, que se encuentren prestando sus
servicios en un lugar diferenfe a su sede habitual de frabajo, més no para cumplir
acfividades propias de la organizacién en virtud de un permiso sindical." Y teniendo en
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG o
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cuenta la politica de austeridad del gasto se recomienda la aplicacién del concepto de
la funcién publica amba enunciado; asi mismo en el evento de una invitacion o
convocatoria de un tema de interés para varias dreas, en un orden de priocridad y
conveniencia para la institucién otorgar la comisién a un solo funcionario/érea y que éste

una vez a su regreso haga extensiva la réplica de los femas y memorias, aprendizajes y
conocimientos adquiridos y/o actualizados.

Tabla N° 11
CONCEPTO IV TRIMESTRE 2018 | | TRIMESTRE 2019 "::L‘:va'i" V,:?“'gfuﬁ“
Viaticos v\irqg_;:s!os de 29495209 30.174.862 2% 749.653
Grdfico N° 9

COMPARATIVO DE VIATICOS Y GASTOS
DE VIAJE DEL IV TRIMESTRE 2018 Y |
TRIMESTRE 2019
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IV TRIMESTRE 2018

La gréfica 9. Nos muestra el comparativo del Glifimo frimestre de la vigencia 2018 frente al
primer trimestre de la vigencia 2019, en el cual se presenta un aumento del dos por ciento
(2%) equivalente a SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES
PESOS M/CTE ($749.653).

En esta gréfica se evidencia lo ejecutado en el Ultimo trimestre de la vigencia 2018
equivalente a VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS
NUEVE PESOS M/CITE ($29.425.209) para este trimestre se ejecutaron 37 comisiones y lo
ejecutado en el primer fimestre de la vigencia 2019 equivalente a TREINTA MILLONES
CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS PESOS M/CTE ($30.174.862),
en el cual se ejecutaron 30 comisiones, el aumento para esta nueva vigencia pese a tener
menor nimero de comisiones se debe a los valores de legalizacién de cada comisidn.

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG L
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5.7 Lineas Fijas y Méviles

Tabla N° 12
CONCEPTO I TRIMESTRE 2018 | | TRIMESTRE 2019 V::&fv'i" o i
LINEAS FIJAS $2.222.080 $4.536912 104% $2.314.832
Fuente: Tesoreria
Gréfico N° 10
LINEAS FIJAS
$5.000.000
$4.000.000
$3.000.000
$2.000.000
$1.000.000
| TRIMESTRE 2018 | TRIMESTRE 2019
Tabla N° 13
ASIGNACION DE TELEFONOS FLIOS FUNCIONANDO
S, L. O RESPONSABLES s NO
5840168 TRABAJO SOCIAL X
5849581 CONSULTA EXTERNA X
5849885 TRABAJO SOCIAL X
5840530 X
5840531 GERENCIA X
5840533 TRABAJO SOCIAL 2
5841243 ALMACEN X
5840045 X
5840532 URGENCIAS HOSPITALIZADOS X
5849155 FACTURACION HOSPITALIZADOS X

El grdfico 9. Muestra el comportamiento de ias Lineas Fijas comparando el | timestre de las
vigencias 2018/2019, en el cual se evidencia un aumento del (104%), debido a que aun se
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo; Jefe OCIG
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sigue generando un gasto por el cargo fijo de las Ineas telefénicas fias, en el primer
frimestre de la vigencia 2019; de diez lineas telefénicas que se registraron para el Uitimo
fimestre del 2018, que contindan en la vigencia 2019, tan solo una logro cancelarse
(5840530) y no estd generando factura; sin embargo quedan nueve lineas telefénicas de
las cuales solo dos (02) se encuentran funcionando (5840531~ GERENCIA; 5849155-
FACTURACION HOSPITALZADOS), de las demds no se ha logrado hacer la cancelacion
respectiva de las lineas que se encuentran fuera de servicio pero generando facturacién
por encontrarse activas, la facturacién suma DOS MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE ($2.162.992) en lo corrido del primer trimesire
de la vigencia 2019, lo que indicaria un defrimento patrimonial. Por lo anterior se hacen
las siguientes recomendaciones a la Gerencia y Subgerencia Administrativa y Financiera:

* Cancelacion definitiva de las lineas telefonicas fijas institucionales para no seguir
generando facturacién,

* Ameglo de las lineas telefonicas fijas institucionales, de ser requerido y necesario
para los diferentes servicios.

* Reemplazo de las lineas felefénicas fijas instituciondles por lineas telefénicas
celulares.

Vale la pena resaltar que la gestion estd siendo adelanta desde la Gerencia y
Subgerencia Administrativa y Financlera, para la cancelacién de las lineas telefénicas fiias
que no prestan ningin servicio en la institucién. Se recomienda la persistencia en Ia
gestion requerida frente al operador Movistar, para gue la solicitud de cancelacién del
servicio cuimine en el menor tiempo estimado, ya que llevan desde hace varios meses en
ese estado y generando facturacién.

Tabla N° 14
| TRIMESTRE ITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
Ny - 2018 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
LINEAS MOVILES $9.306.791 $5.352.294 -42% ($ 3.954.497)
Fuente Tesoreria
Grdfico N° 11
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Tabla N° 15
EM c‘iﬁm AREAS ASIGNADAS “:'c"’,”m""
(= = Loy |
1 3114600835 TALENTO HUMANO X
2 3114578214 GERENCIA X |
3 3213463293 TRABAJO SOCIAL £ |
4 3213501032 CIRUGIA % ol
5 3114699645 FISIOTERAPIA X
6 3102108506 FACTURACION URGENCIAS X
7 3108189030 CARTERA X
8 3108189015 COORDINACION ENFERMERIA X
9 3108608263 REFERENCIA X |
10 3108189021 CONSULTA EXTERNA (ENFERMERIA) X |
|
1 3184560724 | SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X |
12 3108720562 ALMACEN Y SUMINISTROS x|
13 3102033803 COORDINACION FACTURACION X '
14 3108763343 SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD X |
15 3174428451 ETNOPABELLON X
16 | 3182163274 MODEM {INTERNET) | ux
17 3182174137 MODEM (INTERNET) X : -
18 3108763340 | CONSULTA EXTERNA [ASIGNACION DE CITAS) -
19 3167440324 AMBULANCIAS X
20 3107631133 NO ASIGNADO | X

La grafica 10. Muestra el comportamiento de las Lineas Méviles comparando el | fimestre
de las vigencias 2018 con 2019, en el cual se evidencia una disminucién del menos
cuarenta y dos por ciento (-42%) equivalente a TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA
Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($3.954.497) para el primer
frimestre de la vigencia 2019 frente al primer trimestre de la vigencia 2018.

5.8 Servicio de energia
Tabla N° 14
| TRIMESTRE ITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2018 2019 RELATVA |  ABSOLUTA
SERVICIO ENERGIA | $107.453.797 | $76.839.127 -28% ($ 30.614.670)
Fuente Cosfos
Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG I

Reviso y Aprobd: Lucedy Trujilte; Jefe OCIG ).
“El Hospital Somos Todos”
San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (78) 5840045 - 5840168 FAX: 5840532 - 58491 5]

Pagina Web www.esehospitalguaviare gov.co
pag. 19




EL HOSPITAL SOMOS TODOS
Codigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

Control Interno de Gestién

SERVICIO ENERGIA
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En la gréfica 11. Se observa una variacién del menos veintiocho por ciento {-28%)

favorable para la entidad, durante el | frimestre de 2019, comparado con el | fimestre de
la vigencia 2018.

De acuerdo a informacién suministrada por el drea de costos, la disminucidn se debe a
que en el primer trimesire de la vigencla 2019, no se encuentra causado el servicio de
energia del mes de marzo de 2019, por la dindmica del proceso de enfrega de
facturacién por parte de la empresa Energuaviare, pero realmente hubo un aumento del
13% del servicio debido a: 3% del valor del alumbrado publico, 3% del costo unitario del
kwh y el 7% del consumo de kwh.

Tabla N° 17
IV TRIMESTRE ITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2018 2019 RELATIVA ABSOLUTA
SERVICIO ENERGIA |  $74.628.023 $76839.127 0% $211.104
Gréfico N° 13

COMPORTAMIENTO CONSUMO ENERGIA IV
TRIMESTRE 2018 Y | TRIMESTRE 2019
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La grafica 12, muestra una comparacién del IV frimestre 2018 y | trimestre 2019, en la cual
se nota un aumento de DOSCIENTOS ONCE MIL CIENTO CUATRO PESOS M/CTE ($211.104),
generandose un aumento como se menciona anteriormente.

5.9 Servicio de Acueducto
Tabla N° 18
ITRIMESTRE | | TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCerro 2018 2019 RELATIVA | ABSOLUTA
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO | § 27.920.455 | $ 12.596.470 -55% ($ 15.323.985)
Fuente: Cosfos

Grdfico N° 14

ACUEDUCTOY ALCANTARILLADO

~ $12.596.470

La gréfica 13. Presenta una disminucidn del (-55%) para el primer trimestre de la vigencia
2019, comparado con el mismo frimestre de Ia vigencia 2018; esta disminucién obedece
que para el primer trimestre de la vigencia 2019 no se encuentra causado el servicio de
acueducto y dlcantarillado del mes de marzo de 2019, fambién para el mes de febrero
hubo una disminucién en metros cubicos del 4% con respecto a enero, debido a los
racionamientos realizados por la empresa Empoaguas por la sequia en la reserva hidrica
debido a los cambios climdticos.

Tabla N° 19
CONCEPTO IV TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION VARIACION
2018 2019 RELATIVA ABSOLUTA
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $22332933|  $12.596.470 -44% ($9.736.463)

Praoyecto y Elaboro; Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
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COMPORTAMIENTO ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
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La grdfica 14. Presenta una disminucidn del menos cuarenta y cuairo por ciento (-44%)
equivalente a NUEVE MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS M/CTE ($9.736.463), de acuerdo a lo anterior, se ve el trabdjo redlizade por las
diferentes dreas en el ahomo del agua y subsanar los dafios de los diferentes inodoros y
demds elementos que pudieron causar el gasto excesivo en el cuarto trimestre de Ia
vigencia 2018.

5.10 Combusfible y lubricantes.

Tabla N° 20
VARIACION VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2018 | | TRIMESTRE 2019 S ATVA o &
COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES $0 $ 70.000.000 0% $ 70.000.000
Fuente: Presupuesfo
Grdfico N° 14
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. OBSERVACIONES

* Laentidad ha desaroliado actividades de sensibilizacién de ahorro en el gasto a
fravés del comité de costos.

* La entidad cuenta con una politica de austeridad en el gasto denominada
“politicas de Austeridad, racionalizacién de costos Y gastos, y eficiencia
administrativa” la cual fue socializada a los Servidores Publicos y Contratistas de la
enfidad.

* Laentidad a fravés de las oficinas asesoras de Confrol Interno de Gestién y Confrol
Interno Disciplinario, han venido generando espacios de capacitacién enfocados
al mejoramiento continuo y el autocontrol, espacios de formacién, conocimiento y
generacion de conciencla que repercuten en el ahorro de los diferentes Consumaos
y gastos que genera el desarrolio de Ias funciones diarias de los grupos de valor,

* Es importante aclarar que la informacién reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de presupuesto, talento humano, tesoreria y costos. Frente
Q los valores presentados por costos, teniendo en cuenta que este Oltimo toma
con precision el consumo exacto por mes, mieniras que éste informe se cifie por
noma a lo comprometido presupuestalmente durante el imestre, aunado a ello
la facturacién de los servicios de telefonia mévil y fija, energia y acueducto llegan
Por mes vencido y tardios, generando no solo diferencias significativas con el
reporte de costos sino también unos valores no medibles para el informe de
austeridad del gasto.

7. RECOMENDACIONES

* Teniendo en cuenta el proceso de mejoramiento continuo, seguir realizando
capacitaciones y/o documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente a
servidores pUblicos y personal contratista que labora en la institucién con la cultura
de la politica de austeridad en el gasto implementada por la entidad, dentro de
los cuales se pueden tener en cuenta:

1. La reutilizacién del papel usado, impresiones a doble cara, impresiones
en modo ahorro de finta.

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Véiez, Profesional de Apoyo OCIG 9
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2. El uso adecuado del comeo elecirénico para la nofificacion y entrega
de documentos interncs, documentos escaneados, para asl evitar
Imprimir documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jornada kaboral y
cuando finalice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos elecirénicos de las diferentes dreas.

* Verificar el procedimiento del pago de recargos y frabajo suplementario.

» Confinuar con la gestién requerida para la suspensidn definitiva de varias lineas de
telefonia fija que no prestan ningin servicio en la institucion pero si tienen cargos
filos mensuales, lo cual genera un defrimento patrimonial a la entidad, cabe
aclarar que esta recomendacion es reiterada.

» Solicitar a la empresa de telefonia mévil y fija el derecho que se tiene como
usuario del servicio, para que allegue el reporte de la facturacién completa, es
decir una facturacion que registre el detalle los servicios y consumos mensuales de
las lineas méviles y fijas, con el fin de establecer un seguimiento y confrol al uso
adecuado de las lineas telefénicas.

¢ Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por la
Funcién Publica, para la autorizacién de vidticos y gastos de viaje; asi mismo en el
evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés para varias dreas,
en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién otorgar la comisién a
un solo Servidor PUblica/a@rea y que éste una vez a su regreso haga extensivo la
réplica de los femas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o
actualizados, excepto en los casos de obligatoria asistencia.

» Confinuar con los confroles en los gastos buscando siempre la economia vy
austeridad para la entfidad.

* Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto al interior de las diferentes dreas de la entidad de la ES.E
Hospital San José del Guaviare.

En cumplimiento a la ley este informe serd publicado en la pagina web de la entidad
para su seguimiento,

Atentamenie, ™
4y

Jefe Asesora Ofigina de Control Interno de Gestidn
ES.E Hospital San José del Guaviare
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